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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuriyetin, elebe, mubafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin v istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kymetl hazinencr, Itkbalde dai, e’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harici
bedhahlanin olacakb.Bir g, isiklal ve cumhuryeti midafea
mecburiyetine disersen, vazieye atimak icin, icinde
bulunacagin vaziyetinimkan v eraitn distnmeyeceksin!
Bu mkan ve erai, ok namisaitbir mahiyetts tezahir
edebili stkal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
bitin dinyada emsali grimenmis bir galibiyetin mimessii
Olabilirer. Cebren ve hle fl aziz vatanm, bitin kaleleri zapt
¢limis, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan degtims
e memleketin her kosesi bl isgal ediimis olabilir B bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlr gafletve dalaet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ktidar sahipleri sahsi
mentaalerini, miistevlern syast emelleryl tovhit edebiirer,
Milt, ke u zaruret iinde harap ve bitap dimii olablrer.

By Turkstbalninevadt,bu ahvlve gerat inde
dahi, vacifen; Tirkistklalve cumhuriyefini kurtammakdir
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asi kanda, meveutur

cloats
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Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim stireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir calismay1
kacinilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimei bir anlayis ile olusturulan

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisimnin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amagclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarma ait stratejik plam

hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi

gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulda yaptigimiz biitiin faaliyetlerde temel ilkelerimizden biri ve en 6nemlisi planlanan isin ya da projenin sadece kagit

tizerinde kalmamasidir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Mudtrlugtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum.

Kenan ERTEN

Okul Mudiira
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BOLUM 1: GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU STRATEJiK PLAN EKIBI
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Kenan ERTEN Okul Mudurii Oktay GUNAYDIN Miidir Yardimcisi
Oktay GUNAYDIN Midiir Yardimcist Zeynep BAYIR Rehber Ogretmen
flhan GENC Rehber Ogretmen Suat CAYUKLI Sinif Ogretmeni
Secil BEGEN Ingilizce Ogretmeni Sinan OZUNVER Sinif Ogretmeni
Merve YARIS Okul Aile Birligi Bagkan1 Filiz TABUR Sinif Ogretmeni
Sinem ALTUNSOY Veli
Zuhal ERTURK Veli

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum

analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida verilmistir.




BOLUM 2: DURUM ANALIiZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giicli

Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal tarihce

Okulumuz, 1962 yilinda Biilbiil Deresi Ilkokulu adiyla vatandaslar tarafindan imece yoluyla bir binada agilmustir. 1964 yilinda
Ozel idare ve halkin da katkisiyla 10 derslikli, iki katl olarak yapilmis olup, Padisah Orhan Gazi’ nin Istanbul’u almak amaciyla gelip
okulumuzun bulundugu bolgede otag kurmasindan dolay1 okulumuza “Orhangazi [lkokulu” ad1 verilmistir. 1999 yilinda ilkogretim
okuluna dontstiirtilmiis ancak yeterli olmadigindan 2003 yilinda 26 derslikli ek binamiz yapilarak hizmete girmistir. Sonraki yillarda
ana binamiz deprem agisindan gtivenli olmadigindan dolay1 yikimina karar verilmis ve yikilan binamizin yerine 23 derslikli yeni

bina yapilmis olup 2006/2007 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir.

Okulumuz 2012-2013 Egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul ve imam hatip ortaokulu olarak iki ayr1 okul haline getirilmistir.

Okulumuz halen ek binada egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 26 6gretmen (20 sinuf 6gretmeni, 2 brans 6gretmeni, 2 rehber 6gretmen, 2 ticretli

ogretmen), 5 calisan (1 memur, 1 giivenlik, 3 temizlik elemani), Okul-Aile Birligi tiyeleri ve 503 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda 20 derslik, 1 ingilizce dersligi, 1 6zel egitim siifi, 4 idari isler odasi, 1 6gretmenler odasy, 1 kiittiphane, 1 kantin,
1 mescit, 1 mutfak, 1 arsiv, 1 rehberlik odasi, 1 sistem odasi, 1 konferans salonu, 1 zeka oyunlar1 odasi, 1 okul-aile birligi odasi

mevcuttur. Her katta kiz ve erkek tuvaletleri, asansor, okul bahgesinde oyun alanlar1 vs. mevcuttur.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Orhangazi [lkokulu Miudirligiintin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek igin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakimni uygulanmustir. Performans gostergelerinin biiytik cogunlugunda, plan déneminin

hedeflerine ulasildig1 gortilmektedir.

Onceki plan doneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullagsma oranlarinin
artirilmasi, devamsizlik oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “okul gtivenligine yonelik tedbirler, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer

verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, ¢nceki plan donemindeki hedefler benzerlik gosterebilmektedir. Fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine
binaen Mudirlugimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say: itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Orhangazi Ilkokulu, 11 ve Ilge Milli Egitim Midurligiimiiztin tabi oldugu tiim yasal ytikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.

Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde ytikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Midurlugumiiz
“Dayanak” baslig altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tuzik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

e Miudirligiimiiz
“egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme degerlendirme stireci
is ve islemleri” faaliyetlerini

ytrtitmektedir.

¢ T.C. Anayasasi

¢ 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Say1l1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili1 Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:

12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003
e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1
Kanunu

e 5442 Sayili 1 Idaresi Kanunu e
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilksgretim
ve Egitim Kanunu e 5018 sayili

e Midirltigtimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle
oldukca btiytiktiir. Farkli
hizmet alanlari ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar:
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim 6gretim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi bir
destek talebi

e Midirltigtimiiz faaliyetleri
saglik, geregi giivenlik, altyap1
calismalar gibi ek hizmetlere
ihtiyac duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
ogretmen ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine destek
saglanmas1 amaciyla diger
kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarmn
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.




Faaliyetlerimizden 6grenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri

dogrudan etkilenmektedir.

e Miudirltigtimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini ytiriitme

yetkisine haizdir

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni
e Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

o MEB Milli Egitim Mudurliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayil1 RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig:
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayx 11 ile
MEM’in Tegkilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya fliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e 2019-2023 Tlge Milli Egitim
Midiirlagii Stratejik Plan:

e 2019-2023 11 Milli Egitim
Midurlugt Stratejik Plam

gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glcliik yasamaktadirlar.

e Midirliigtimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiiktimlere aykir1
davranmamaktadir. Tum
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi bolgenin
ekonomik, sosyal, ekolojik,
jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak

yurutiilmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Orhangazi ilkokulu Midiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede 2024-2028 Stratejik Planimiz

stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye Ytizyili Vizyonu merkezde olmak tizere

st politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyih Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

11



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri
. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

1
2
3
4
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Anma ve Kutlama Programlarmin Yiritiilmesi
6
7. Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8

. Ztimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuriittlmesi

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyag Analizleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma 3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmast
Gelistirme 4. Arastirma-Gelistirme Calismalar1

5. Projeler Koordinasyon

—

. Personel Ozliik Islemleri

N

) . Norm Kadro Islemleri
C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

W

. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri
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D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinur Mal Islemleri

. Tasimal1 Egitim Islemleri

. Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

N =

. Ogretmenlere Rehberlik ve [sbasinda Yetistirme Hizmetleri

. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler

B W N

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol Is ve Islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

. Okul-Aiile Igbirligi

13



2.6. Paydas Analizi

Orhangazi Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin
ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi calismas: yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarm 6énceliklerinin tespiti yapilmistur.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli
Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ztimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve
beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN OKUL MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.6.1.Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Okul Yonetimi Maltepe Kaymakamlig:
Okulda Gorevli Ogretmenler Maltepe Belediyesi

Okul Ogrencileri i1 ve lilce MEM Ust Yoneticileri
Veliler 11 ve Tlce MEM Calisanlar:
Okul Aile Birligi Uyeleri Maltepe Ilce Saglik Midiirlagii
Okul Calisanlar1 Maltepe Tlce Emniyet Mudurlagu

Kantin Isletmecileri

Maltepe Ilce Spor Mudiirliigii

Servis Gorevlileri

Maltepe Ilce Niifus Mudiirliga

Maltepe Ilce Mal Miidiirligi

Kartal Vergi Dairesi

Maltepe Sosyal Giivenlik Merkezi

Diger Okul/Kurum Yoneticileri

Istanbul Biiytiksehir Belediyesi

Cevizli Mahallesi Muhtarlig:
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin dnem derecesi, etki

derecesi ve 6nceligini tespit etmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ig Paydas Dis Paydas | Onem Derecesi

Etki Derecesi

Onceligi

Okul Yonetimi

ANAN

Okulda Gorevli Ogretmenler

Okul Ogrencileri

Veliler

Okul Aile Birligi Uyeleri

Okul Calisanlar1

Kantin Isletmecileri

ANBNEANENANAN

Servis Gorevlileri

Maltepe Kaymakamligi

Maltepe Belediyesi

11 ve Ilce MEM Ust Yoneticileri

11 ve Ilce MEM Calisanlar1

Maltepe Ilce Saglik Miidiirliigii

Maltepe Ilce Emniyet Miidiirligii

Maltepe Ilce Spor Miidiirligii

Maltepe Ilce Niifus Miidiirliigii

Maltepe Ilce Mal Miidiirliigii

Kartal Vergi Dairesi

Maltepe Sosyal Giivenlik Merkezi

Diger Okul/Kurum Yoneticileri

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi

ANRYAYASANASANYANANANANANANEN

Cevizli Mahallesi Muhtarlig1

QW QW[ N |W W [W | |UT [ (O [ [ [ [O1|O1|G1

WIN|WININ [N |W|W W (|G| |U1 [ ([ (OO On

WIN|WININ [N |W|W (W (O |1 [ [ | |01 01 (O1|On

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic
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2.6.3. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudtrlugimiiziin sundugu tirtin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar:

degerlendirerek Paydas Uriin/ Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
I¢ Paydasglar D1s Paydaglar

Paydaslar

11 ve Tlce MEM Ust Yoneticileri

Il ve flce MEM Calisanlari
Maltepe Ilce Saghik Miidiirliigii
Maltepe Ilce Emniyet Miidiirliigii
Maltepe Ilce Spor Miidiirliigii
Maltepe Ilce Niifus Miidiirlugii
Maltepe Ilce Mal Miidiirliigii
Maltepe Sosyal Giivenlik Merkezi
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Cevizli Mahallesi Muhtarlig:

Kartal Vergi Dairesi

Okul Aile Birligi Uveleri
Maltepe Belediyesi

*| Okul Calisanlar1
Servis Gorevlileri

Veliler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

* | Diger Okul/Kurum Yoneticileri

* | Kantin Isletmecileri
% | Maltepe Kaymakamli&

X

x
X
X
X
x| X

2. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

* | % | % | Okulda Gérevli Ogretmenler

% | 2| % | Okul Yénetimi
X | % | % | Okul Ogrencileri

X
X
X

3. Ozel Egitim Hizmetleri

A -Egitim 4. Kurum Teknolojik Altyap1

Hizmetleri
5.Anma ve Kutlama Programlarmin

X
X
s
X
X
X
X

Ogretim
Faaliyetleri

Yiiriitiilmesi
6.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler x | xIx|x!|x x | x| x X x| x

7. Ogrenci Isleri (kay1t, nakil, ders

programlari vb.)
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8. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi x | x
. 1.Stratejik Planlama islemleri
B- Stratejik i i X X X
2. Ihtiyag Analizleri X | x
Planlama, — —
A 3. Egitime Iliskin Verilerin X | x
rastirma
: 4. Arastirma-Gelistirme Calismalari x | x
Geh§tlrme 5. Projeler Koordinasyon x | x %
C- Insan 1. Personel Ozliik Islemleri X | x X x | x
Kaynaklarlnln 2. Norm Kadro i@lemleri X | x X X | x
Gelisimi 3. Hizmet ici Egitim Faaliyetleri X | x X X | x
1. Okul Giivenliginin Saglanmasi X | x X x | x
2. Ders Kitaplarmin Dagitimi X | x X | x
3. Tasmur Mal Islemleri x | x X | x
4. Tasimali Egitim Islemleri x | x X | x
D- Fiziki ve 5. Temizlik, Giivenlik, Isitma,
. X | X X X | X
Mali Destek Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve
. X [ X X | X
Dagitim Islemleri
7. Arsiv Hizmetleri X
8. Sivil Savunma Islemleri
1.0gretmenlere Rehberlik ve Isbasinda
E-Denetim ve ot - : x| x x| x
Yetistirme Hizmetleri
Rehberlik 2. On Inceleme, Inceleme ve < | x « « | x
Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Basvurularmin
C ! X | X X | X
evaplanmast
F-Halkla 2. Protokol Is ve Islemleri X X | x
Ih§k11er 3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Miskiler
4. Okul-Aile X
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Ek 1. Ogrenci Anketi Sonuclar1

Sira No | MADDELER Ortalama (X)
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,06
2 Okul mudiirti ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,03
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,08
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,63
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 3,94
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 4,52
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,60
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,51
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,14

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,89
11 Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,46
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,81
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,82

TOPLAM 4,06
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Ek 2. Ogretmen Anketi Sonuclar1

Sira No | MADDELER Ortalama (X)
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlar katilimiyla alinr. 4,00
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,33
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,92
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,21
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr. 4,08
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 4,04
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,17
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢calismalar yapmaktadar. 3,83
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3,88
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs. galisanlarla paylasir. | 4,00
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,42
13 Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,46

TOPLAM 3,95
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Ek 3. Veli Anketi Sonuclar1

Sira No | MADDELER Ortalama (X)
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,54
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,29
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,50
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik onlemleri alinmaktadir. 4,46
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir. 4,03
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum. 4,01
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 4,73
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,94
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,09
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,65
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,68

TOPLAM 4,20
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Sonug

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

Tablo 8. Paydas Anketi Sonuglar1

Veli Memnuniyet Orani % 4,20
Calisan Memnuniyet Orani % 3,95
Ogrenci Memnuniyet Orani % 4,06

Ogrenci anket sonuglar1 incelendiginde en diisiik olarak 11.madde “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”
bulunmustur. Bu maddenin ortalamasi1 X=3,46 elde edilmistir. En yiiksek olarak 4.madde “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz
dikkate alinir.” bulunmustur. Bu maddenin ortalamasi da X=4,63 elde edilmistir. Ogrenci anketinin toplam ortalamasi ise X=4,06

olarak bulunmustur.

Ogretmen anket sonuglari incelendiginde en diisiik olarak 7.madde “Okulda galisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.” bulunmustur. Bu maddenin ortalamasi X=3,17 elde edilmistir. En ytiksek olarak 13.madde “Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” bulunmustur. Bu maddenin ortalamasi da X=4,46 elde edilmistir. Ogretmen

anketinin toplam ortalamasi ise X=3,95 olarak bulunmustur.

Veli anket sonuclar1 incelendiginde en dusiik olarak 12.madde “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”
bulunmustur. Bu maddenin ortalamas1 X=3,65 elde edilmistir. En ytiksek olarak 9.madde “Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.” bulunmustur. Bu maddenin ortalamasi da X=4,73 elde edilmistir. Veli anketinin

toplam ortalamasi ise X=4,20 olarak bulunmustur.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Sekil 1. Teskilat Semasi

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Kurullar ve
Komisyonlar

.| Okul Aile Birligi

Ziimre
Ogretmenler

\

Biiro Hizmetleri

Sinaf
Ogretmenleri

~—~——

Rehber
Ogretmenler

\

VL

Yardima
Hizmetler

Ogrenci
Kuliipleri

23



2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 9. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvani Durumu Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist Kadrolu 2 0 2
Simif Ogretmeni Kadrolu 5 14 19
Ozel Egitim Ogretmeni Kadrolu 0 1 1
Brang Ogretmeni Kadrolu 0 2 2
Rehber Ogretmen Kadrolu 1 1 2
Ucretli Ogretmen Ucretli 0 2 2
Idari Personel Sozlesmeli 0 1 1
Yardimc1 Personel Sozlesmeli 0 3 3
Guvenlik Personeli Sozlesmeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar: 9 24 33
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Tablo 10. Norm Durumu

Personel Gérev ve Unvam Norm Mevcut Thtiyag
Okul Mudiuru 1 1 0
Midur Yardimcisi 1 1 0
Siif Ogretmeni 20 19 1
Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
Din Kiiltiirii ve A.B. Ogrtm. 1 0 1
Rehber Ogretmen 2 2 0
Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1

TOPLAM 29 26 3

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 yil1 itibariyle
Kisi Sayis1 %
1-4 y1l 0 0
5-6 y1l 0 0
7-10 y1l 0 0
10 ....... tizeri 2 100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1
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Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar

Ad1 Soyad: Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Faaliyet No
Kenan ERTEN Midiir 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2.11.2016 | 2016344092
Kenan ERTEN Miudiir 1.01.01.08.008 - Dijital Girigimciligin Temelleri Kursu 18.04.2021 | 2021000072
Kenan ERTEN Miudir 4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu 16.05.2017 | 2017342686
Kenan ERTEN Miudir 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yéneticilerin Egitimi Kursu 2.11.2018 | 2018343585
Kenan ERTEN Midir 4.01.03.01.025 - Sorusturma Teknikleri Kursu 16.03.2018 | 2018341511
Kenan ERTEN Midir 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 11.01.2019 | 2019340634
Kenan ERTEN Midir 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 26.06.2019 | 2019342435
Kenan ERTEN Miudiir 4.02.02.03.002 - Okul Aile Isbirligi Gelistirme Programi Egitimi Kursu 28.06.2019 | 2019342461
Kenan ERTEN Midir 2.02.09.01.002 - Zeka Oyunlar1 Kursu 1 4.10.2019 2019343447
Kenan ERTEN Midir 2.02.01.03.001 - Bilgisayar Destekli Tasarim (AUTODESK FUSION 360) Kursu 6.06.2021 2021000094
Kenan ERTEN Midir 4.01.04.02.023 - e-Sinav Uygulama ve izleme Sorumlusu Kursu 19.01.2022 | 2022340465
Kenan ERTEN Midiir 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 22.02.2022 | 2022340648
Kenan ERTEN Miidiir 4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi 1§1eyi§i Kursu 16.12.2022 | 2022344531
Kenan ERTEN Midiir Resmi Yazisma ve Protokol Kurallar: Semineri 7.02.2009 | 2009340095
Kenan ERTEN Midiir Ik Yardim - Ik Miidahale Semineri 29.04.2011 | 2011341560
Kenan ERTEN Miudtir Aday Ogretmen Yetistirme Siireci Danigman/Egitim Kurumu Yoneticisi Egitimi Semineri 1.04.2016 | 2016341177
Kenan ERTEN Midiir Performans Degerlendirme Semineri 26.05.2016 | 2016341688
Kenan ERTEN Mudiir Ozel Ulagtirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav Sorumlusu Sem. | 11.02.2020 | 2020340928
Kenan ERTEN Midiir Mali Mevzuat Semineri 25102019 | 2019343776
Kenan ERTEN Miidiir Muhakkiklik Semineri 28.02.2020 | 2020341407
Kenan ERTEN Midiir 2.01.03.01.145 - Okullarda Hijyen Egitimi Semineri 4.02.2024 | 2024980879
Kenan ERTEN Mudtir 2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022 | 2022000758
Kenan ERTEN Miudiir 1.01.01.08.016 - Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarlig1) Semineri 27.05.2022 | 2022000871
Kenan ERTEN Miudiir 2.01.01.02.067 - Ogretmen Olmak Semineri 26.06.2022 | 2022001018
Kenan ERTEN Miudiir 3.03.01.02.001 - Hizmet Ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve Bagogretmenlik Siireci Sem. | 26.06.2022 | 2022001025
Kenan ERTEN Midiir 2.01.03.01.037 - Yaz Okulu Matematik Cergeve Ogretim Programi Semineri 3.07.2022 | 2022001041
Kenan ERTEN Midiir 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 5.09.2022 | 2022001047
Kenan ERTEN Midiir 4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 13.05.2022 | 2022341294
Kenan ERTEN Miudiir 4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 22.04.2022 | 2022341116
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Kenan ERTEN Miudir 4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 27.05.2022 | 2022341295

Kenan ERTEN Miudir 4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 10.06.2022 | 2022341296

Kenan ERTEN Mudr 2.01.03.01.140 - Afet Sonrasi ilkokul Ogretmenlerinin Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Sem. | 20.04.2023 | 2023002457

Kenan ERTEN Miidiir 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | 2023007736

Kenan ERTEN Miudiir 2.02.06.02.107 - Mesleki Gelisim Topluluklari Ingilizce Ogretiminde Smif Yonetiminde Olumlu Tklimi 27.09.2023 | 2023345534

Kenan ERTEN Miidiir 2.02.06.02.109 - Mesleki Gelisim Topluluklar: Ingilizce Ogretiminde Olgme-Degerlendirme 5.01.2024 2024340519

Kenan ERTEN Miidiir 2.01.03.01.144 - Hijyen Egitimi Semineri 28.01.2024 | 2024980686
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Gelecek Icin Egitim 22.05.2006 | 2006340905
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Bilgisayar ve Internet Kullamim Kursu 30.04.2007 | 2007340207
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.01.01.02.029 - Kapsayict Egitim Yéneticilerin Egitimi Kursu 23.11.2018 | 2018343786
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 24.02.2022 | 2022340644
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 4.01.03.01.020 - Okul-Aile Birligi 1§1eyi§i Kursu 16.12.2022 | 2022344531
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Yeni Miifredat Programlar: ve Egitim Programlari Tanitim Semineri 26.01.2007 | 2007340034
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Kaynastirma Ogrencileri I¢in BEP Hazirlama 16.04.2010 | 2010340307
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Oryantasyon Egitim Semineri 27.03.2010 | 2010341329
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Semineri 11.03.2014 | 2014340850
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Okul Tabanlt Afet Egitimi 3. Adim Egitim Semineri 22.05.2015 | 2015341260
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Ik Yardim ve Ilk Miidahale Semineri 27.05.2010 | 2010341625
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. Okul Tabanli Afet Egitimi Semineri 31.10.2019 | 2019343563
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. | Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Smav Sorumlusu Sem. | 20.02.2020 | 2020340935
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 | 2023007736
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.02.09.02.006 - Struf Ogretmenlerinin Uzaktan Egitim Siireclerinde Ilk Okuma Yazma ve Matematik 14.10.2021 | 2021000903
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.02.09.02.008 - Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farklilastirma Semineri 412.2021 | 2021001130
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 1.02.03.02.004 - Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Y6netimi) Semineri 17.04.2022 | 2022000756
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaslamak Semineri 26.06.2022 | 2022001016
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 5.09.2022 | 2022001047
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.02.09.02.015 - ilkokulda Gelisim ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi Semineri 26.09.2022 | 2022001269
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.02.09.02.016 - Snif Ogretmenlerinin Matematik Ogretim Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 18.11.2022 | 2022001520
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 20.04.2023 | 2023002450
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 20.04.2023 | 2023002452
Oktay GUNAYDIN | Mdr. Yrd. 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 25.06.2023 | 2023003856
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri

Brans:

Kadin

Erkek

1-3 yil

Sinif Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ozel egitim Ogrtm.

4-6 y11

Simaf Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ozel egitim Ogrtm.

—_

=

7-10 y1l

Simaf Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

=l

Rehber Ogretmen

==

Ozel egitim Ogrtm.

11-15 yil

Simaf Ogretmeni

Ingilizce Ogretmeni

Q|

— QI

Rehber Ogretmen

Ozel egitim Ogrtm.

16-20 yil

Simaf Ogretmeni

N1

N

Ingﬂizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

=

Ozel egitim Ogrtm.

20 ve iizeri

Simif Ogretmeni

O

Ingilizce Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Ozel egitim Ogrtm.

TOPLAM

18




Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oran1

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Say1st

Y1l igerisinde Kurumda Goreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 8 1 2 8

Tablo 16. Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri (Son 5 y1l)

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Say1st

Gorev Yapan Psikolojik Danisman
Sayisi
Ihtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayis1

Gortisme Odasi Sayisi

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri le ilgili

Dtizenlenen Egitim/Paylasim

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

Ogrenci Sayis

Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik

Ogrencilere Yonelik

Velilere Yonelik

N

N
(=}

2200

2150

—
6)]

[93)
9)]
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayis1 25 TV Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayis1 25 Yazic1 Sayisi 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 14 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayist 25 Internet Baglant1 Hiz1 24 bhps
Kamera Sayis1 16 Ses Sistemi 2

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun baslica mali kaynaklarini, merkezi yonetim biitcesinden ayrilan paylar ve saglanan hibeler, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul aile birligimizin kiralama gelirleri olusturmaktadir. Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek igin
kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18. Gelir ve Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2022 498164,48 397503,48
2023 973363,65 959468,18

30



2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 19. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilcesi: MALTEPE
Adres: Cevizli Mah. Tinaztepe Sk. No:34 Maltepe | Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/ maps/ get9aPFCgtM2
Telefon Numarast: | (0216) 352 02 64 Faks Numarasi: (0216) 441 2518
e- Posta Adresi: orhangaziioo@hotmail.com Web sayfasi adresi: https:/ /maltepeorhangaziio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 740306 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1962 Toplam Calisan Sayis1 33
Kiz 240 Ogretmen Kadin 20
Sayis1 (Yonetim
Os . Erkek (263 . . Erkek 8
grenci Sayisi: ve ticretli
ogretmenler
Toplam | 503 dahil) Toplam 28
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 25,15 Sube Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 125,15
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :17,96 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:2

Miktar1

Ogrenci Bagina Diigsen Toplam Gider

1907,49 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 9yl
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Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Tablo 20. Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 23 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 22 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 49 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1000

Okul Kapal1 Alan (m2) 5000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayis1 17

Diger (..c.ooeevnee. )
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Sinif Sube ve Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam | SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 14 11 25 3/A 12 8 20
1/B 9 13 22 3/B 18 13 31
1/C 18 9 27 3/C 11 14 25
1/D 10 13 23 3/D 12 14 26
1/E 13 19 32 3/E 13 14 27
1.Smuf Orta-Agir Zih. 0 1 1 4/A 11 14 25
2/A 14 13 27 4/B 10 15 25
2/B 13 17 30 4/C 9 13 22
2/C 10 12 22 4/D 7 10 17
2/D 14 14 28 4/E 7 12 19
2/E 14 13 27 4.S1uf Orta-Agir Zih. 0 1 1
2.5mif Orta-Agir Zih. 1 0 1

TOPLAM 240 263 503
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2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -
PESTLE)

PESTLE analiziyle Mudirlugtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmaistir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

o llgili yasalar, e Diinyadaki genel ekonomik durum,
o Ust politika belgelerinde egitimin tncelikli bir alan o Isgiicii durumu,

olarak yer almasi e Gelir kaynaklari,
e Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline gelmesi, e Cumhurbaskanliginca alinan tasarruf tedbirlerinin etkisi,
e Degisen Milli Egitim sistemi, e Istanbul’ un ekonomik avantaj ve dezavantajlari,
e Hikiimet politikalari, e AB Projeleri ve diger fonlardan saglanan imkanlar
e Uluslararasi iligkiler, e Bolgesel gelir seviyesi durumu,

e Goc olgusunun egitime etkisi,
e Yoneticilerin egitime bakisi,

e Burokratik is ve iglemler

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri
e Sosyal - kiilttirel faaliyet alanlarinin genis olmasi, e Diinya ve tilkemizdeki teknolojik gelismeler ve
e Yapilan seminer etkinlikleri, teknolojiye yapilan yatirimlar
e Okulumuz gevresinin ve toplumun egitime verdigi e Bilisim Teknolojileri, Teknoloji kullanimina egilim,
onem, e Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasz,
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e Yasadigimiz metropoliin sosyal ve kiiltiirel etkileri, e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,

e Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi ile egitim e Medyann etkileri,

ogretim calisanlarinin niteliginin artmasina iliskin e Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

beklenti ve destegi e Ders planlariin akilli tahtanin da islevsel olarak
e Ilimizde i¢ ve dis goc alan bolgelerde bolgenin kiiltiirel kullanilmasina y6nelik planlanmasz,

yapisinin ¢cocuklarin okula devamina etkisi o Uzaktan egitim teknolojisinin geligimi

e Kitlesel go¢ hareketleri ile gelen niifusun topluma

uyumunu saglamada ortaya ¢ikan sorunlar

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurit/mudtrlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Giiglii Yonler

Tablo 23. GZFT Listesi

I¢sel Faktorler

Ogrenciler

Ogretmenleriyle ihtiyag duydugunda rahatlikla goriisebilmesi.

Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemleri kullanmas.

Derslerde konuya gore uygun arac geregler kullanmasi

Ogrencilerimizin okul 6ncesi egitimlerini almus, belli 6zellikleri bakimindan daha hazir olarak okula
baslamalari,

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere katilmaya istekli oluslari,

Calisanlar

Alanina iliskin yenilik ve gelismeleri takip etmesi.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamasi.

Kendini okulun degerli bir {iyesi olarak gormesi.

Yoneticilerin okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin vs. calisanlarla paylasmasi.

Kadronun yetkin olmasi, kurum yoneticilerinin dinamik ve yenilige acik olusu,
Okulun giivenlik gorevlisinin olmasi.

Veliler

Velilerin ihtiyag¢ oldugunda 6gretmenlere yardimci olmaya istekli olmasi.
Cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenlerle iyi anlastigini distinmesi.
Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik dnlemlerinin alinmasi.

Okulun her zaman temiz ve bakimli olmasi.

Bina ve Yerleske

Cocuklarin 6zgiirce ve rahat bir sekilde oyun alan1 olarak kullanabilecegi genis bir bah¢enin olmasi.
Okulun sehir merkezine yakin olmas,

Ozel egitim sinifinin bulunmas.

Konferans salonunun olmasi
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Egitim ve 6gretimde teknolojinin aktif olarak kullanilmasi,
Biitiin siniflarda akilli tahta kullanilmasi,

bonanim Teknolojik donanimli okul binasi
Okulun kameral1 gtivenlik sisteminin olmasi
Bt Okul biitgesinin 6grenciye yonelik olarak olusturulmasi,
titce

Bakanligimiz tarafindan gonderilmeye baslanan 6denekler,

Yonetim Siirecleri

Yonetimin adil olmasu.
Ogretmen ve okul idaresi arasindaki diyalogun kuvvetli olmasi.

Yoneticilerin yeniliklere acik, gelismeleri takip edip okula yansitmalar.
Yonetimin ¢alisanlarini desteklemesi,
Yonetim stirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak

basarili bir yonetim siirecinin yiirtttilmesi,

Okulda cesitli kurs ve etkinliklerin planlaniyor olmasi,
Zumre 6gretmenler arasinda gtiglii bir iletisim ve isbirligi olmasi

Aktif ve igbirligine 6nem veren bir rehberlik servisimizin ve okula aile birligimizin bulunmasi,

fletisim Siirecleri

Yonetim veli calisan tiggeni icerisinde giivene dayal1 bir iletisimin bulunmas,

Diger

Okulumuza ulasim sorununun olmamasi.

Konumunun merkezi olmasi

Okulun saat 9.00-14.35 saatlerinde egitim 6gretim yapmas1 ve cesitli kurslarin agilmasma olanak
saglamasi.

Bayramlarin coskuyla kutlanmasi.

Web sitesinin gitincel ve dikkat ¢ekici olasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin sorumluluk bilincinin az olmasi.
Bosanmis anne baba ¢ocuklarinin ¢cok olmasi,

Ogrencilerimiz arasindaki sosyal ve kiilttirel farkliliklarin olmasi,

Calisanlar

Kadrolu hizmetli ve memurumuzun olmamasi,

Daimi teknik bir personelin, uzman bir gtivenlik gorevlisinin bulunmamas,
Ogretmenlerimizin bir kismimin teknolojik egitim araglarim1 ve interneti istenen
kullanamamas;,

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin az diizenlenmesi.

Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yetersiz olmasi.

diizeyde

Veliler

Velilerimizin egitim seminerlerine az ilgi gosteriyor olmalari,
Okula giris ve ¢ikis kurallarina uymak istememelers,

Velilerin sikayet haklarini gereginden fazla kullanmas1 ve miidahaleci olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun giris kapisinin islek arag trafigi olan caddede olmas:

Eski yap1 olmasindan kaynaklanan 1sitma ve aydinlatma sisteminde zaman zaman sorun yasanmasi,

Donanim Okul kantininin hizmet kalitesinin yetersiz olmasi.
Okul tuvaletlerinin modern olmamasi.
Calisan sayisinin yetersiz olmasi .
Btitce

Okulun velilerinin okula maddi katkilarimin az olmasi

Yonetim Siirecleri

Okulumuzda proje sayisinin istenen diizeyde olmamasi,

Iletisim Stirecleri

Baz1 velilerin istedikleri zaman okula 6zgtirce girme ¢abasinin olmas ve diyalog kurulamamasi,

Diger

Tuvaletlere pecete konulamamasi.
Bahcede yagmur suyu birikmesi.

Revir bulunmamasi
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Daissal Faktorler

Firsatlar
Politik Cagdas , milli ve manevi degerleri amag edinen bir egitim politikasinin stirdiirtilmesi.
Ekonomik [lce merkezine ve is yerlerine yakin olmasi, Kurumsal ihtiyag ve sorunlarin giderilmesinde hizli sonuca
ulasma noktasinda destek verebilecek veli sayimizin fazla olmasi,
Sosyolojik Sosyal olarak farkl: kiilttirlerin bir arada olmasi.
Velilerimizin sosyal acidan gelismis gticlii yapilary, isbirligine agik oluslari,
Teknolojik Okulun teknik donaniminin yeterli olmast

Egitim teknolojilerinin smif ortaminda kullanilabilmesine okul yonetiminin verdigi destek,

Mevzuat-Yasal

Okul calisanlarinin ilgili mevzuatm disina ¢ikmadan ¢alismalari,
Kurum is ve islemlerimizin internet ortamimda kurumsal programlar vasitasiyla hizli ytiriittilebilmesi,

Okul aile birligimizin etkin ve yetkin calisabiliyor olmasi,

Ekolojik Bahgemizin biiyiik ve cam agaclari ile ¢evrili olmasz.
Tehditler

Politik Milli Egitim Bakanliginda yapilandirma ¢alismalarma uyum stireci. Veli baskist,
Ekonomik Okul ihtiyaclarina maddi olarak ailelerden destegin yetersiz olmas:.
S loiik Farkl kiilttirel yapidan cocugun bir arada bulunmalari. Ailevi problemleri olan 6grencilerin bulunmasi

osyoloji

yerel Demografik dagilimin dengesiz olusu,
. Kadrolu teknik elamanin bulunmamasi. Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli olmas1 ve siirekli yenilenme

Teknolojik

ihtiyaci. Bilingsiz internet kullanimi ve sosyal medya aliskanligy,

Mevzuat-Yasal

Stirekli yenilenen degisen yonerge, yonetmelik ve kanunlarimiz, Is yiikiiniin verdigi psikolojik baski,

Ekolojik

Cam agaclarin 6grencilerde bahar ayinda alerjiye sebep olmasu.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglari

karsilayacak sayida olmamasi

Thtiyaclar
Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek,

icerik ve sayr bakimindan iyi ifade

edilmesi

Mevzuat Analizi

Midiurltigtimtiziin  hizmet alanlar:
cok cesitlidir ve hedef Kkitlesi nicelik
itibariyle oldukga biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlar1 ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan protokollerde,
tabi  olduklar:

mevzuattaki farkliliklardan dolayr yetki

diger  kurumlarin
catismasi yasanmamaktadir. Fakat diger
kamu kurum ve kuruluslarmmin faaliyet

alanlarmnda egitim 6gretim hizmetlerine

yeteri kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde mevzuata

dayandirmada gticliik yasamaktadirlar.
Midtrltigtimtiz higcbir hizmetinde
htikiimlere

mevzuattaki aykiri

Miudurliigtimtiz faaliyetleri saglik,
geregi gtivenlik, altyap1 calismalar: gibi ek
hizmetlere ihtiya¢c duymaktadir. Bunun
yaninda oOgrencilerimizin akademik ve
sosyal becerilerinin gelistirilmesi,
ogretmen ve yoOneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi amaciyla
diger kurumlarla isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer verecek

sekilde dtizenlenmesi gerekmektedir.
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davranmamaktadir. Tim  hizmetler
mevzuat gercevesinde gerceklesmektedir.
Fakat

kosuluyla egitim faaliyetlerimiz, egitim

mevzuata aykir1  olmamak
hizmetinin verildigi bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri

dikkate alarak ytrtitilmektedir.

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Stireci ile ilgili diger is

ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin cesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bty tikliig,
[darenin sorumluluk veya yetki alan

disinda paydas beklentilerinin bulunmas:

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmals,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda

bilgilendirme yapilmasi

paydaslara diizenli

Kurulus i¢i Analiz

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve

islemleri  koordine edecek, nitelikli

personel sayisinin az olmas,

Ulasilabilir =~ imkéanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilceleri tercih

etmeleri

Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina
daha fazla 6nem verilmesi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim
faaliyetleri ilge Stratejik Yonetim Stireci is

ve islemlerini koordine edecek personel

say1sinin artirilmasi
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Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi
Onggoriilemeyen nedenlerden dolay1

biitcede kesinti ihtimalinin yapilmas:

Kurumumuz biinyesinde ytirtitiilen
proje  calismalarinda  Ogrenci  ve
ogretmenlerin tasinmasi i¢in ulasim araci
tahsis edilmesi

Yerel istatistik sisteminin etkin
sekilde kullanilmas: icin gerekli yasal

diizenlemelerin yapilmasi

Dis Cevre Analizi-PESTLE

llgili yasalar, hiikiimet politikalari,
yoneticilerin egitime bakisi, buirokratik is
ve islemler

Degisen Milli Egitim sistemi,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Ust politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi,

Uluslararasi iliskiler,

Goc¢ olgusunun egitime etkisi,

Diinyadaki  genel = ekonomik
durum, Isgiicti durumu, Gelir kaynaklari,
Cumhurbaskanliginca alman tasarruf
tedbirlerinin etkisi,

[stanbul’ un ekonomik avantaj ve
dezavantajlari, Bolgesel gelir seviyesi

durumu, AB Projeleri ve diger fonlardan

Gelir kaynaklarmin dengeli dagilim
ve tasarruf tedbirlerine uyulmasi
verimli

Kurum gelirlerinin

kullanomi  ve fiyat arastirmalarinin
yapilmasi

Go¢ kaynakl degiskenlerin ortadan
kaldirilmasi igin tedbirler alinmasi

Bolgesel gelir farkliliklarma gore
planlamalar ve programlar yapilmasi

AB projeleri konusunda daha fazla
preje gelistirilmesi

[stanbul’ un sosyal ve Kkiiltiirel
firsatlarinin degerlendirilmesi

Seminer ve etkinliklerinin

artirilmasi
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saglanan imkanlar. Sosyal ve kiiltiirel
faaliyet alanlarinin genis olmasi, Yapilan
seminer etkinlikleri, Okulumuz ¢evresinin
ve toplumun egitime verdigi 6nem,
Yasadigimiz metropolin sosyal ve
kiltiirel etkileri, Kamuoyunun egitim
Ogretimin kalitesi ile egitim Ogretim
calisanlarinin niteliginin artmasina iliskin
beklenti ve destegi. [limizde i¢ ve dis go¢
alan kultiirel

bolgelerde  bolgenin

yapisinin - ¢ocuklarin okula devamina
etkisi. Kitlesel go¢ hareketleri ile gelen
niifusun topluma uyumunu saglamada
ortaya ¢ikan sorunlar.

Diinya ve tilkemizdeki teknolojik
gelismeler ve  teknolojiye  yapilan
yatirimlar. Bilisim Teknolojileri, Teknoloji
kullanimina =~ egilim.  Bilgiye ulasim
imkanlarinin  artmasi. Ar-ge ve bilgi
teknolojisindeki gelismeler,
Her akall

bulunmasi. Ogretmen yeterlilikleri. Ders

medyanin

etkileri. sinifta tahtanin

planlarinin  akilli tahtanin da islevsel

olarak kullanilmasina yonelik

Egitime duyarhligm artirilmas:

konusunda galismalar yapilmasi
Okula

konusunda calismalarin artirilmasi

devamin saglanmasi
Gelisen teknolojinin kullanimi ve
medya etkileri konusunda egitimlerin
artirilmasi
Ogretmenlere teknoloji kullanimi

ile ilgili egitimler verilmesi

Calisma ortamlarinin is
motivasyonunu  saglayacak  bicimde
diizenlenmesi

Hizmet ici egitim kalitesinin
arttirilmasi

Is gtivenligi ve sivil savunma

bilincinin olusturulmast
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planlanmasi. Uzaktan egitim

teknolojisinin gelisimi

GZFT Analizi

Ogrencilerin sorumluluk bilincinin
az olmasi. Bosanmis anne baba
cocuklarmin ¢ok olmasi, Ogrencilerimiz
arasindaki sosyal ve kiilttirel farkliliklarin
olmasi,

Kadrolu hizmetli ve memurumuzun
olmamasi, Daimi teknik bir personelin,
uzman  bir  guvenlik  gorevlisinin
bulunmamasi, Ogretmenlerimizin  bir
kismimnin teknolojik egitim araglarim ve
interneti istenen diizeyde kullanamamasi,
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve
kilttirel faaliyetlerin az diizenlenmesi.
Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerlerin yetersiz olmast.

Velilerimizin egitim seminerlerine
az ilgi gosteriyor olmalari, Okula giris ve
cikis kurallarma uymak istememeleri,
Velilerin sikayet haklarimi gereginden
fazla kullanmasi ve miidahaleci olmasi.

Okulun giris kapisinin islek arag
trafigi olan caddede olmasi

Personel  artrmmu  konusunda
tedbirler alinmasi ve kaynak yaratilmasi

Personellere gerekli egitimlerin
verilmesi

Sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin
artirilmasi

Egitim 6gretim stirecinde bilimsel,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilan 6grenci sayisinin arttirilma

Velilere yonelik diizenlenen egitim

seminerlerine katilimin artirilmasi

Okul kurallarinin gerek
ogrencilere gerekse velilere
benimsetilmesi

Okul giris ve cikis saatlerinde
almmasi gereken gitivenlik tedbirleri ve
trafigin kontrolii

Aydinlatma ve 1sitma sistemlerinin
yenilenmesi

Tuvaletlerin yenilenmesi

Kantin ve yemkhane

hizmetlerindeki kalitenin artirilmasi
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Eski yapi olmasindan kaynaklanan
1sitma ve aydinlatma sisteminde zaman
zaman sorun yasanmasi, Okul kantininin
hizmet kalitesinin yetersiz olmasi. Okul
tuvaletlerinin modern olmamas:.

Calisan sayisinin  yetersiz olmast.
Okulun maddi

katkilarinin az olmasi. velilerin

velilerinin ~ okula
Bazi
istedikleri zaman okula ozgiirce girme
¢abasinin olmast ve diyalog
kurulamamas;,

Okulumuzda proje sayisinin istenen
diizeyde olmamasi, Tuvaletlere pecete
konulamamasi. Bahcede yagmur suyu

birikmesi. Revir bulunmamasi

Okula veli katkilarinin artirilmasi
ile ilgili calismalar yapilmasi

Okula gereksiz veli giris ¢ikisinin
kontrol altina alinmast

Revir ihtiyacinin giderilmesi

Ogrencilere  tuvalet  kullanma
aliskanlig1 konusunda egitimler verilmesi

Okul kiitiphanesinin yenilenmesi

Bahge peyzaj alaninin diizenlenmesi

Okul Bahge kapisinin yenilenmesi

Kitap okuma oraninin arttirilmas:
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Okul Midirligtimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon Q

O

TUm ogrencilerimizin oncelikle "iyi bir insan" olmalanni saglayarak; Tirk Milli Egitiminin amacglan
dogrultusunda okuyan, 6grenen ve 6grenmekten bikmayan, 6grendigini hayata geciren, disinen, sorgulayan,
kendini ifade edebilen, 6zgivenli, gorev ve sorumluluklannin bilincinde, degerlerine sahip ¢ikan, vatanina,
milletine, ailesine ve ¢evresine faydal bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

)

Surekli ¢alisan, ¢ahsarak gelisen, en az ogretim kadar egitimi de onceleyen, degerler merkezli egitim
veren, diger egitim kurumlarina ornek olan bir okul olmak.
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3.3.Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik,
durtstliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu degerlerine
baglilik en temel degerimizdir.

3) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyetin, tarihi ve kiilttirel degerlerimizin korunmasi en temel degerlerimizden
biridir.

4) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

5) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen galismalarmn 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.

6) Kaliteyi icsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin igsellestirilmesi ve stirekliliginin
saglanmasi temel degerlerimizdir.

7) Katilimcilik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama ve
idari yonden karar alma stireclerinde paydaslarla calisma ve katilimcilik ilkesi temel degerlerimizdendir.

8) Ulke sorunlarma/onceliklerine duyarli: Bilingli ve sahip cikilmasi gereken oncelikli unsurlara duyarli bir toplum

olusturmak igin tizerimize diisen gorevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
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BOLUM 4: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMES]

TEMA I: ERISIM VE EGITIM OGRETIME KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele

alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Adrese dayali niifus kayit sistemine gore; kayit bolgemiz igerisinde yer alan tiim 6grencilerin okula
devamlarinin saglanmasi, egitim olanaklarindan esit ve adil bir sekilde yararlanmalari, egitimlerini tamamlamalar: icin gerekli

cahsmalar1 yapmak ve ngoriilen sorunlara karst 6nlemler almak.
Stratejik Hedef 1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlamanin saglanmasi
Stratejik Hedef 1.2. Devamsizlik tespitlerinin yapilmasi ve zamaninda bilgilendirme
Stratejik Hedef 1.3. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin tespiti ve dogru yénlendirme
Stratejik Hedef 1.4. Kayt bolgesi disindan gelen talepleri 6nleyerek sinif mevcutlarini azaltma

Performans Gostergeleri

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Stirekli devamsizlik oram 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PG.1.2.a Oz?rsu.z devamsizlik orani (IV.Uyar1 20 giin 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ve lizeri)
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PG.1.2.b. Risk Takip Kurulunun evine ziyarette
< . 2 0 0 0 0
bulundugu 6grenci sayisi
PG.1.3.a. Ozel Egitim kurumlarina yonlendirilen 3 3 3 3 3
0grenci sayisi
PG.14.a. {(flylt d.onemmde kesin kayd1 yapilan 130 15 120 115 110 105
dgrenci sayist
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Rehberlik Servisimizce okul oOncesi velilerine yonelik Aile Egitimleri . .. [ 01/01/2024 -
L.LL verilmeye devam edilecektir. Rehberlik Servisi 31/12/2028
llgili mevzuat hiiktimleri dogrultusunda 6grenci devamsizliklari ile ilgili
1.2.1 |08renci ve velilere yonelik bilgilendirme caligmalar1 diizenli olarak Rehberlik Servisi | 01/01/2024 -
yuruttilecektir. 31/12/2028
Devamsizlik orani risk teskil eden o6grencilerin devamsizlik nedenleri
120 aragtrilip, devam takip komisyonlari olusturulacak ¢6ziimii konusunda basta | Midiir Yardimeaist | 01,/01/2024 -
- ogrenci velisi olmak tizere ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi| - Rehberlik Servisi | 31/12/2028
yapilacaktir.
Ozel egitime gereksinim duyan bireyler icin uygun egitim-ogretim
seceneklerinin belirlenmesinde sinif 6gretmenleri, Okul Rehberlik Servisi, . .. 1 01/01/2024 -
131 RAM ile isbirligi yapilacak ve bu 6grencilerin uygun egitim programlarina Rehberlik Servisi 31/12/2028
devami saglanacaktir.
llce Niifus Mudiirligi, Ilce Emniyet Midirliga ve Ilce Milli Egitim
1.41 |Mudirlinin destegini alarak bolge disi kayitlara engel olunmasi| Okul Yonetimi 0311/ /0112/ /220022%'

saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadar.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin sosyal yasantilarini desteklemek, kotii aliskanliklardan uzak durmalarini saglamak amaciyla

okulumuzda yapilan sosyal ve kiilttirel faaliyetleri arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin ilge -il ve iilke capinda diizenlenen yarismalara katilim oranlarim arttirmak.
Stratejik Hedef 2.2. Her yil sosyal, kiilttirel ve egitim icerikli gezilerin say1sin1 ve katilan 6grenci sayisini %5 arttirmak.
Stratejik Hedef 2.3. Belirli giin ve haftalar konusunda 6grencilerin farkindaligini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.4. Acilan kurs vb. calismalara 6grenci katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

- . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a Yarismalara katilim oran ytizdesi % 5 % 10 % 10 % 15 % 15 % 20
PG.2.2.a Diizenlenen gezi sayis1 5 6 7 8 9 10
PG2.2.b Gezilere katilan 6grenci orani % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40
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PG.2.3.a Faaliyet yapilan belirli giin ve hafta sayisi 15 15 15 15 15 15
PG.24.a Okulda agilan kurslara katilan 6grencilerin % 15 % 20 % 5 % 30 % 35 % 40
orani
PG.24.b Okulda cevreye yonelik acilan kurs sayis1 2 3 4 5 6 7
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.1.1. |Dtizenlenecek olan yarismalara zamaninda duyuru yapilacak Okul Yonetimi 0311/ /0112/ /22002248_
212 G"enel kurul. top‘l.ainusn.lda. dgre.tmenlerde.n. yarismalar konuda hassasiyet Okul Yénetimi 01/09/2024 -
gostermeleri ve 6grencileri tesvik etmeleri istenecek 15/09/2018
2.1.3 |Hazirhk asamasinda 6grencilere destek olunacak Oliu} Yonetimi - | 01/09/2024 -
Ogretmenler 31/12/2028
o o 1 \ . Okul Yonetimi - | 01/01/2024 -
214 |Dereceye giren 6grenciler ddiillendirilecek Rehberlik Servisi | 31/12/2028
Gidilebilecek geziler icin sene basinda kararlar alimip randevular « - | 01/09/2024 -
2.21 olusturulacak Okul Yonetimi 31/10/2024
Gezi duyurular1 zamaninda yapilacak, ve aksaklik yasanmamasi i¢in tiim e 01/01/2024 -
2.2.2 asamalar eksiksiz planlanacak Okul Yonetimi 31/12/2028
2.2.3 | Ogrenciler gezilere katilmalar1 konusunda tegvik edilecek Oggr\e{g;l:gg rl B 0311/ /0112/ /22()()2;8-
224 |Gezilerle ilgili gorseller okul web sayfasinda paylasilacak WGZZII; ;;;(Z)Elllama 0311//0112//22002248'
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Belirli gtin ve haftalarda 6grencilerin farkindaliklarmi arttirmak amaciyla Okl Yon.etlr.m B
s N . . . o Web sitesi 01/01/2024 -
2.3.1 |glniin haftanin 6nemini belirten miizik yayim yapilacak, web sitesinde
) hazirlama 31/12/2028
yapilan calismalara yer verilecek _
komisyonu
2.3.2 | Sinuf panolar: haftalar ile ilgili materyal ile stirekli giincellenecek Ogretmenler 0311/ /0112/ /22002;8-
2.4.1 |Kurslarla ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapilacak Okul Yonetimi 15_)1/ /0190/ /22()()2;4_
24D Kurslarda yapilan etkinliklerin Belirli Giin ve Haftalar icerisinde, kutlama| Toren Kutlama | 01,/01/2024 -
" | ve anma torenlerine katilimi saglanacak Komisyonu 31/12/2028

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun insan kaynaklarini etkili ve verimli kilarak 6grenci, 6gretmen, veli ve okul idaresi
arasindaki iletisimi gticlii kilmak.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerin ve velilerin okul kararlarma katilim oranini artirma
Stratejik Hedef 3.2. Veli- okul isbirligini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.3. Ogrenci ve velilerin dilek 6neri ve sikayetlerini dikkate almak.

Stratejik Hedef 3.4. Okulumuzun personel, 6grenci ve veli memnuniyet oranin artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.31a Memm.l‘mye.zt anketi fonuglarl.(yu.zc.ie 5 lik bir 0 %5 %10 %15 %20 %25
sistem {izerinden degerlendirilmistir)
PG.3.2.a Veli toplantis1 sayis1 50 55 55 60 60 70
PG.3.2.b Toplantilara katilan veli oram %60 %70 %80 %90 %90 %90
PG.3.3.a Bildirilen dilek ve sikayet sayis1 ’ 20 30 40 50 60
PG.3.3.b B.11(.:11r11en dilek ve sikayetlerin ilgili ) 20 30 40 50 60
birimlerce yanitlanma sayis1
PG.3.4.a Okul Personellerl icin diizenlenen %40 %50 %60 %70 %80 %90
organizasyona katilim orani
PG.3.4.b Ogrencilere yonelik oyun alani sayisi 3 4 5 6 6 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Zaman zaman memnuniyet anketleri yapilarak, sonuglar dogrultusunda Okul Yonetimi - | 01/01/2024 -
3.1.1 . g . ..
gerekli diizenlemeler yapilacak. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
31.2 Okul 6grenci meclisi secim calismalarinin, toplantilarmin etkili ve verimli| Okul Yonetimi - | 1 /01/2024 -
™ |yapilmasi saglanacak. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
321 Her donem en az iki veli toplantis1 diizenlenerek velilere okulda yapilan Okul Yénetimi - | 01/01/2024 -
" |calismalar hakkinda bilgilenmeleri saglanacak Ogretmenler 31/12/2028




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

Ogrenci ve velilere icin dilek-sikayet kutularinin gerekli yerlere konulmasi
3.3.1 |saglanarak bu dilek -sikayetlerin ilgili birimlere aktarilmasi ve
¢oztimlenmesi saglanacak

Okul Yonetimi - | 01 /01/2024 -
Rehberlik Servisi | 31/12/2028

3.4.1 |Personelin birlikteligini artiric1 yemek, eglence etkinlikleri diizenlenecek Okul Yonetimi | 01/01/2024 -
31/12/2028

Okul bahgesinde bulunan oyun alanlarmn gizgileri yeniden ¢izilip o e[ 01/01/2024 -

342 | poyanacak Okul Yonetimi | "o 19 /o008
Okulun fiziksel ortaminin eglenceli hale getirilerek ¢ocuklarin okulu sevip o e[ 01/01/2024 -

343 benimsemesi saglanacak Okul Yonetimi 31/12/2028

Stratejik Amacg 4: Ogrencilerimize hayata hazir hale gelmeleri icin gerekli bilgi, beceri, tutum ve davranis1 kazandirmak
amaciyla kurumumuzun mevcut imkanlarin en st diizeyde kullanip yaratici ve tiretken bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 4.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilarini, proje ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini artirmak.

Stratejik Hedef 4.2. Kurumumuzun mevcut imkanlarin en tist diizeyde kullanarak, egitim 6gretim faaliyetlerini her agidan
ulasilabilecek en verimli ve kaliteli diizeye getirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o R .
GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 [2026 [2027 2028

PG.4la Ogrenci lc?tagarlsml arttirmaya yonelik acilan 6 7 8 9 10 1
kurs/kultip sayisi

PG.4.1.b Ogrenc1ﬂl’;>a§ar1.sm1 arttirmaya yonelik agilan kurslara %15 %90 995 %30 %35 940
katilan 6grenci orani

PG.4.1.c. Il duz.eymc%e yapilan yarigma, sos‘yal, kiilttirel ve %3 %5 %10 %15 %20 %05
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani

PGALd Bir egitim ve 6gretim yil1 icerisinde sanat, bilim,

e kiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir %40 %45 %50 %55 %60 %65

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PGAle. Okul Biinyesinde Diizenlenen sportif etkinlik sayis: 3 5 6 7 8 9

PG.4.1f. Okgl Bﬁnyesmde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel 20 5 30 30 35 35
etkinlik say1s1

PG.4.1g. . .
Okulda ytiriittilen uluslararasi proje sayist 1 2 2 3 3 4

PG4.Lh. Okulda ytiriitiilen ulusal/yerel proje sayist 2 4 5 6 6 6

PG.4.2.a. Ogrencilere yonelik diizenlenen egitim/seminer 3 5 6 v - v
say1sl

PG.4.2.b. Velilere yonelik diizenlenen egitim/seminer say1s1 4 5 6 7 8 8
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Ogrenci basarisini arttirmak, dgrencilerin ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda e 01/01/2024 -
411 gelisimlerini desteklemek amaciyla kurs/kuliip ¢alismalari artirilacak. Okul Yonetimi 31/12/2028
41.0 Okul iginde gesitli alanlarda diizenlenecek miisabakalarla 6grencilerin egitim| Okul Yonetimi - | 01/01/2024 -
o ogretim siirecleri igerisinde aktif gérev almalar1 saglanacak. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
41.3 |Okulda bir proje ekibi kurulacak Okul Yénetimi | 01/09/2024 -
pro] TIOR3 10/2024
Ogrencilerimizin, ulusal ve yerel yarigmalara ve projelere daha fazla katilim [ Okul Yonetimi - | (1 /01/2024 -
414 > . . . . iy
saglamalar i¢in gerekli motivasyon ¢aligmalari yapilacak. Proje Ekibi 31/12/2028
- 1 ‘Y-. . . _
Ogrencilerde sosyal sorumluluk, ¢evre, tasarruf bilinci kazandiracak faaliyetler --(?ku onetimi 01/01/2024 -
4.2.1 Ogretmenler - Reh.
artirtlacak. .. 31/12/2028
Servisi
Okuma kiiltiiriiniin erken yaglardan baglayarak yayginlagtirilmasi amaciyla| Okul Yonetimi -
4.2.2  |faaliyetler planlanacak, paydaslarimizla destekleyici yerel projeler ve etkinlikler| ~ Ogretmenler - 0311/ 0112/ 22()()2518-
yapilacak. Rehberlik Servisi /12/
423 Okul saghigi ve hijyen konularinda ogrencilerin, ailelerin ve calisanlarin| Okul Yonetimi - | 01/01/2024 -
- bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak. Ogretmenler 31/12/2028
e . ee : 5 Okul Yonetimi - | 01/01/2024 -
424 Egitim &gretim siireglerinde Okul Meclisi“nin aktif rol almasi saglanacak. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
4.2.5 Ogrenci ve personel giivenligine yonelik tedbirler gézden gegirilecek. Okul Yonetimi 0311/ /0112/ /220022%-
426 Velilerin egitim seminerlerine daha ¢ok katilimmi saglamak igin reklam ve| Okul Yonetimi- | 01/01/2024 -
- duyurular1 zamaninda ve titizlikle yapilacak. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
407 Internet ve sosyal medya kullanimi, tuvalet ve hijyen, siddet ve akran zorbalig1| Okul Yonetimi - | o1 /01/2024 -
- konularinda egitimler verilmeye devam edilecek. Rehberlik Servisi | 31/12/2028
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Stratejik Amacg 5: Okulumuzda yapilan rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine erigimin arttirilmasina yonelik bir
planlamanin hazirlanmasi.

Stratejik Hedef 5.1. Okulumuzda yapilan seminer c¢alismalarinin daha fazla veliye ulasmasimi saglayarak veli
bilin¢lendirmesinin yapilmasi, okul veli diyalogunun arttirilmasi

Stratejik Hedef 5.2. Bireysel rehberlik calismalarmin yaninda grupla rehberlik ¢calismalarina yonelerek daha fazla 6grenciye

ulasmak.
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.51a Seminer calismasina katilanlarin %10 912 %14 %16 %18 %20
katilmayanlara orani.
PGS.Lb | pasitlan veli davetiyelerinin orant %90 | %90 | %95 | %98 | %100 | %100
PG.5.Le. Yapilan seminer sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.5.1.d. | velj anketi sonuclari(isteyen Veli) 100 150 200 250 300 350
PG5.1€ | Davet edilen uzman sayisl. > 6 7 8 9 10
PG.5.2.a | Ogrenci grup egitimi sayist 0 4 grup Sgrup | 6grup | 7grup | 8grup
PG.5.2.b Ogrenci bireysel gortisme kaydi 50 kisi 60 kisi 70 kisi 80 kisi 90 kisi | 100 kisi
PG.5.2.c. Ogrenci anket sonuglari talep sayist 65 kisi | 60 kisi 50 kisi | 45kisi | 40kisi | 30 kisi

57



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
5.1.1. Dikkat gekici veli davetiyelerinin hazirlanmasz. Rehberlik Servisi 031 1/ /0112/ /22()()2;8-
5.1.2 Veli anketleri sonucu ihtiyacin tespit edilmesi. RehberliServisi 0311/ /0112/ /22()()2518_
5.1.3 Uzman kisilerin seminer vermesi icin davet edilmesi. Miid Yardimcisi 0311/ /0112/ /22()()2518-
5.14 Seminer calismalarinda ikramlarin yapilmasi Okul Personeli 0311/ /011 2/ /22()()2518-
5.1.5 Calisan veliler icin brostir hazirlanmasi Rehberlik servisi. 031 1/ /011 2/ /22002248-
5.2.1. Rehberlik ¢alisma programina grup egitimi koymak Rehberlik Servisi 0311/ /0112/ /22()()2;8-
5.2.2 Bu egitimleri okul sitesinde velilere tanitmak. Miid Yardimcisi 0311/ /0112/ /22()()2;8-
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Stratejik Amacg 6: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim

ve ogretimde kaliteyi artirmak.

Stratejik Hedef 6.1. Akademik basarisi diisiik 6grencilerin tespit edilerek nlemlerin belirlenmesi.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.6.1.a | Karne notlar: diistik 8grenciler % 4 %3 %2 %1 %1 %1
PG.6.1.b | Ogretmenlerin rehberlik servisine konu ile ~ - - - - -
ilgili bildirimleri, 40kisi 30kisi 25 kisi 20 kisi 15 kisi 10 kisi
PG.6.1.c | Velilerin rehberlik servisine basvurma 30 kisi | 25 kisi 20kisi 15 kisi 10 kisi 5 kisi
kayitlar
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
6.1.1. Destek egitim odasindan kaynastirma 6grencilerinin faydalanmasi. Okul Idaresi 0311/ /0112/ /22()()2518-
6.1.2 Rehberlik servisinin 6grenci gortismeleri yapmasi. Rehberlik Servisi 0311/ /0112/ /22()()2;8-
6.1.3 Rehberlik servisinin veli gériismeleri yapmasi. Rehberlik Servisi 0311/ /0112/ /220 02248-
6.1.4 Basarisiz 6grencilerinin Rehberlik Arastirma Merkezine yonlendirilmesi. Okul Idaresi 0311/ /0112/ /22()()2;8-
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Stratejik Amac 7 : Ogrencilerin gesitli olaylar kargisinda yaglaria uygun tepkiler vererek topluma uyumlu ve dinamik

bireyler olabilmesi i¢in egitimde kalitenin arttirilmasi.

Stratejik Hedef 7.1. Ogrencilerin siddet iceren davranislar1 yerine uygun davranis ortaya koyabilmelerini saglamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
° GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.7.1.a | Rehberlik servisine basvuran 6gretmen sayisi. 10 9 8 7 6 5
PG.7.1b | Rehberlik servisine basvuran dgrenci sayisL. 20 15 10 5 5 5
PG.7.1c. | Rehberlik servisine basvuran veli sayis1. 20 15 10 5 5 5
PG.7.1.d | Dilek kutusu verileri 45 40 35 30 25 20
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu |Eylem Tarihi
71.1.  |Smuf ve okul kurallari galigmasi yapilmast. Tiim Okul Personeli | 01/01/2024 -
31/12/2028
71.2  |Ogrenci egitimleri yapilmasi Siif Ogretmenleri | 01/01/2024 -
31/12/2028
. o B .| 01/01/2024 -
7.1.3 Risk altindaki 6grencilerin tespiti Stnuf Ogretmenleri 31/12/2028
7.1.4  |Siddet iceren davraniglari olan dgrencilerle goriisiilmesi. Rehberlik Servisi 01//01/ 2024 -
31/12 /2008
7.1.5 Siddet iceren davraniglari olan grencilerin velileri goriigiilmesi. Rehberlik Servisi 01/ /01/ /2024 -
31/12 /2008
71.6  |Davrams bozuklugu olan 6grencilerin uzmanlara yonlendirilmesi. Rehberlik Servisi 00’1/ /01?/ /29002;1%'
1/1




Stratejik Amacg 8: Kitap okuma aligkanligini artirmak, okuyan, okudugunu anlayan dgrenciler yetistirmek.

Stratejik Hedef 8.1. Okumanin 6nemini ve yararini kavratmak ve de okunmay1 sevdirmek.

Stratejik Hedef 8.2. Okumay1 tesvik edici planlamalar yapmak.

Stratejik Hedef 8.3. Ayda okunan ortalama kitap okuma sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
® | GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.8.1.a | Bir 6grencinin aylik okudugu ortalama kitap say1s1 5 6 7 8 9 10
PG.8.2.a | Okuma saatlerine okul genelinde katilim orani (%) %80 %90 %95 %100 %100 %100
PG.8.3.a | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayist (y1l icinde) 100 150 200 250 300 350
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
81.1. |Smuf kitapliklar1 daha aktif hale getirilecek. Okul Yonetimi - 01/09/2019 -
Ogretmenler 31/12/2019
8.1.2 |Derslerde okumanin 6nemine vurgu yapilacak. Ogretmenler 01/01/2024 -
31/12/2028
821 |Okuma saatleri diizenlenecek. Olflil Yénetimi - | (1 /01/2024 -
Ogretmenler 31/12/2028
8.2.2 Okumayz1 tesvik edici proje ve programlar hazirlanacak. Okul Yénetimi 01/01/2024 -
31/12/2028
8.2.3 |Yiligerisinde en ¢ok kitap okuyan dgrencilere 6diil verilecek. Okul Yonetimi | E&itim 6gretim
vili sonunda
8.3.1 [Okul kiitiiphanesi yeniden diizenlenecek Okul Yo6netimi 01/01/2024 -
31/12/2028
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 9: Teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak bagariy1 artirmak.

Stratejik Hedef 9.1. Egitimde teknolojinin kullanimini artirmak.

Stratejik Hedef 9.2. Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamak. Hizmet ici egitim oraninm %80 e gikarmak.

Stratejik Hedef 9.3. Teknolojinin dogru ve bilingli kullanimini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.91.a Sinifinda egitim teknolojilerini kullanabilen personel oranini %100 %70 | %80 | %80 | %90 | %90 | %100
e gtkarmak
PG.9.2.a | Egitim Teknolojileri, bilgisayar ve internet kullanimi konusunda 0 1 5 3 3 3
alman egitim sayis1
PG.9.3.a. | Teknolojinin dogru ve bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve
. a1 s . 1 2 2 3 3 3
velilere yonelik diizenlenen seminer sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
91.1. Okul ve smiflardaki egitim-ogretim arag-gereclerinin periyodik Okul Yénetimi 01/01/2024 -
bakimi ve onariminin yapilacak. 31/12/2028
Gorsel araclarin ve teknolojik materyallerin 6grenci hizmetine
9.2.1 [sunulabilmesi amaciyla, nasil kullanilacaklari ile ilgili 6gretmenlere | Okul Y&netimi 01/01/2024 -
hi . . . 31/12/2028
izmet ici egitim verilmesi konusunda plan ve programlar yapilacak.
9.3.1 Tve.kpolo]l ve QOgru kullanim1 konusunda 6grenci ve velilere yonelik Okul Yénetimi 01/01/2024 -
egitim ve seminerler artirilacak. 31/12/2028
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Stratejik Amacg 10: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 10.1. Okul tuvaletlerinin yenilenmesi.

Performans Gostergeleri

No PEERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.10.1.a | Ogrenci anketleri %25 %20 %10 %5 %5 %5
PG.10.1.b Ogretmenler kurulu tutanaklar1. VAR | MUHTEMEL | MUHTEMEL | MUHTEMEL | MUHTEMEL | MUHTEMEL
PG.10.1c | va)i anketleri 25kisi | 20kisi | 15kisi | 10kisi | S5kisi | 5 kisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
10.1.1. [Tuvaletlerin yenilenmesi i¢in kaynak temini. Okul Idaresi. g%;g;; ggég }
10.1.2. |Bagisciyla gortistilmesi Okul Idaresi. g%%;%ggg )
10.1.3. [Fiyat arastirmasinin yapilmasi ia(;‘;;ls’;l;ii g% ; (1); ; 383481 -
10.1.4. |Tuvaletlerin yenilenmesi Okul Idaresi g%%;%ggg )
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MALIYETLENDIRME

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

AMACLAR VE HDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MAALIYET
= & STRATEJIK AMAC - 1
éé 5 Stratejik Hedef 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% Q2 Stratejik Hedef 1.2 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00 1500,00
é - S [ Stratejik Hedef 1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oo Stratejik Hedef 1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= STRATEJIK AMAC -2
'E Stratejik Hedef 2.1 500,00 700,00 900,00 1100,00 1300,00 4500,00
é Stratejik Hedef 2.2 15000,00 | 20000,00 | 25000,00 | 30000,00 | 35000,00 125000,00
2 Stratejik Hedef 2.3 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00 1500,00
E Stratejik Hedef 2.4 20000,00 | 30000,00 | 40000,00 | 50000,00 | 60000,00 200000,00
38 STRATEJIK AMAC - 3
L; Stratejik Hedef 3.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E Stratejik Hedef 3.2 10000,00 | 15000,00 | 20000,00 | 25000,00 | 30000,00 100000,00
B Stratejik Hedef 3.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: Stratejik Hedef 3.4 40000,00 | 50000,00 | 60000,00 | 70000,00 | 80000,00 300000,00
2

STRATEJIK AMAC - 4
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Stratejik Hedef 4.1 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00 125000,00
Stratejik Hedef 4.2 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 35000,00 125000,00
STRATEJIK AMAC -5
Stratejik Hedef 5.1 6000,00 8000,00 10000,00 12000,00 14000,00 50000,00
Stratejik Hedef 5.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRATEJIK AMAC -6
Stratejik Hedef 6.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
STRATEJIK AMAC -7
Stratejik Hedef 7.1 1000,00 1500,00 2000,00 2500,00 3000,00 10000,00
STRATEJIK AMAC - 8
Stratejik Hedef 8.1 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 100000,00
Stratejik Hedef 8.2 10000,00 15000,00 20000,00 25000,00 30000,00 100000,00
Stratejik Hedef 8.3 200000,00 | 40000,00 30000,00 20000,00 10000,00 300000,00
= STRATEJIK AMAC -9
S - Stratejik Hedef 9.1 50000,00 60000,00 70000,00 80000,00 90000,00 350000
% ;J Stratejik Hedef 9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
X = Stratejik Hedef 9.3 2000,00 3000,00 4000,00 5000,00 6000,00 20000,00
<§;i § STRATEJIK AMAC - 10
e Stratejik Hedef 10.1 150000,00 | 200000,00 | 250000,00 | 300000,00 | 350000,00 1250000,00
TOPLAM 544900,00 | 498700,00 | 602500,00 | 706300,00 | 810100,00 3162500,00
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BOLUM 5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim
programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik
amaglar ve olgtilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stireci

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Orhangazi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davrarms kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’ nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin
verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen

memnuniyetinin artirilmasi {izerine galismalar yapilacak ve ytiritiilecek ¢calismalar: izleme stireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan
amag ve hedeflere ulasabilmek ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme

gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve
beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5
yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler,
strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki aciklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar

sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme stirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar:
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa

gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli
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tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile

paylasilacaktir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagilimimin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadr.
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Tablo 26. izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme

Degerlendirme

Gerg¢eklestirilme

Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman

Kapsami

Birinci Izleme
Degerlendir me

Donemi

Her yilin Aralik

ay1igerisinde

1.Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amac¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢ozim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarimin yapilmas.

Temmuz-
Aralik

donemi

Ikinci Izleme
Degerlendir me

Donemi

Her yilin
Haziran ay1

icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar: hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine
verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim onerilerini iceren raporun bir sonraki
egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmas:.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun

flce MEM’ e génderilmesi.

Ocak-
Haziran

donemi
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BOLUM 6: TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablosu

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Tablo 5. Paydaslarin Tespiti

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 7. Yararlanici Uriin/ Hizmet Matrisi

Tablo 8. Paydas Anketi Sonuglar1

Tablo 9. Calisan Bilgileri Tablosu

Tablo 10. Norm Durumu

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Y&netici Sirkiilasyonu Oram
Tablo 13. Idari Personelin Katildi1g1 Hizmet I¢i Programlari

Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun

Oran

Tablo 16. Okul / Kurum Rehberlik Hizmetleri (Son 5 y1l)
Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Tablo 18. Gelir ve Gider Bilgisi

Tablo 19. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Tablo 20. Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler
Tablo 21. Siif Sube ve Ogrenci Sayilart

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Tablo 23. GZFT Listesi

Tablo 24. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Tablo 26. [zleme ve Degerlendirme Tablosu

Sekil 1. Teskilat Semasi
Ek 1. Ogrenci Anketi Sonuglari

Ek 2. Ogretmen Anketi Sonuglar
Ek 3. Veli Anketi Sonuclari
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